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RESUMO 

 

Este trabalho apresenta breve panorama e reflexões sobre as experiências internacionais 

e nacionais no que se refere ao julgamento qualitativo de projetos de Arquitetura e 

Urbanismo, em especial os concursos de Arquitetura, no âmbito das Parcerias Público-

Privadas (PPPs). O trabalho resulta de pesquisa desenvolvida no Programa de Pós-

Graduação do Centro de Formação da Câmara dos Deputados, que teve como objetivo a 

análise dos principais instrumentos legislativos relacionados ao tema, além de 

confrontação de experiências de gestão. Como metodologia foi realizada análise 

documental de leis, normas e documentos técnicos produzidos no contexto nacional e 

internacional. Conclusões preliminares indicam a necessidade de revisão nos modelos de 

parcerias, a fim de garantir a qualidade dos projetos de arquitetura e do ambiente 

construído resultante e destacam os concursos como um dos instrumentos fundamentais 

para alcançar tal objetivo. 

 

Nos últimos anos tem-se observado no Brasil discussões crescentes, em especial no 

âmbito do Poder Legislativo das diversas esferas, sobre as Parcerias Público-Privadas 

(PPPs) e outros modelos de gestão em que a Administração Pública delega a terceiros 

uma série de serviços e elementos de infraestrutura, com foco no desempenho e na 

prestação do serviço e a consequente redução da estrutura administrativa do Estado. Nesse 

cenário surgem conflitos potenciais, em especial no que se refere à qualidade dos projetos 

e doambiente construído resultante, com impacto direto na qualidade dos serviços e no 

patrimônio herdado pelo Estado ao final do período de concessão. Esse é o tema central 

deste trabalho. 
 

No primeiro capítulo do trabalho são apresentados o conceito de PPP e panorama sobre a 

legislação brasileira relacionada ao tema. O segundo capítulo é dedicado à análise do 

papel do projeto de Arquitetura em um estudo de caso brasileiro: a PPP da Habitação 

Centro, em São Paulo. A terceira parte do trabalho é dedicada às discussões sobre o papel 

do projeto de Arquitetura em PPPs no contexto europeu, em especial os casos do Reino 

Unido (pela tradição na implantação de parcerias nos países que integram aquele conjunto 
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de países) e da França (pelos relevantes estudos realizados nesse campo nos últimos 

anos). São também apresentados, de forma mais resumida (pela menor disponibilidade de 

informações e menor tradição no tema) estudos realizados nos Estados Unidos e no 

Canadá. Em cada caso, conforme a disponibilidade de informações, foram analisados 

instrumentos normativos, relatórios e estudos de entidades profissionais, da 

administração pública e do Poder Legislativo. A quarta parte do trabalho aborda os 

concursos enquanto instrumentos de seleção baseados no julgamento qualitativo dos 

projetos, com breve panorama sobre o contexto dos concursos no Brasil e na Europa. O 

trabalho é encerrado com a discussão sobre o papel dos concursos de arquitetura como 

instrumentos de promoção da qualidade e as possibilidades de sua inclusão nos processos 

e modelos de PPPs. 

 

O objetivo deste trabalho, enfim, é abrir discussões sobre o julgamento qualitativo de 

projetos de arquitetura em processos de parcerias público-privadas no Brasil que 

envolvem construções de edificações e espaços públicos, a partir de experiências 

internacionais sobre o tema. Conclusões preliminares indicam a importância de 

aprofundamento sobre o tema, considerando a frequência com que o assunto tem sido 

abordado na Administração Pública Brasileira, o volume de recursos que envolvem e o 

impacto desses contratos (em especial de longo prazo) sobre a qualidade da infraestrutura, 

das edificações e dos espaços públicos. 

 

Enfim, em um contexto de fragilização dos instrumentos regulatórios e do controle 

público; de fragilização do Estado, acompanhada da interferência cada vez maior do 

interesse privado em questões de interesse coletivo, vale ressaltar, como foi abordado, o 

papel do concurso como instrumento público de seleção de projetos diretamente 

associado ao julgamento qualitativo, baseado em premissas como transparência e Estado 

Democrático. Neste sentido, entende-se como fundamental o papel do Legislativo – nas 

diversas esferas - na discussão e aprovação de leis que destaquem o papel do Julgamento 

Qualitativo e do Concurso, enquanto instrumento público de contratação de projetos, 

dentro ou fora do contexto das PPPs. 
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